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  1.   Para una de�nición de ODA, ver Anexo “El Explicador”. 

Monitor Multilateral es la newsletter de 
Develometis, una empresa de asesoría 
internacional para el desarrollo. Es la primera 
newsletter de América Latina especializada en el 
seguimiento y análisis de las tendencias de la 
ayuda o�cial al desarrollo (AOD)1 y otros �ujos de 
�nanciamiento público (OFP) internacional, y en 
particular, de los bancos de desarrollo y otras 
instituciones de �nanciamiento internacionales 
(IFI), como el Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID), el Banco Mundial, la Corporación Andina de 
Fomento (CAF) y la Comisión Europea, entre otros.

PRESENTACIÓN

En forma casi imperceptible, la AOD/OFP 
contribuye todos los años al mejoramiento de la
infraestructura, la salud, la educación y la gestión 
del Estado, y a la generación de oportunidades de
negocios y empleo, en la Argentina y en otros 
países de la región. Sin embargo, es muy poco lo 
que se sabe acerca de sus características y 
dinámicas. A llenar ese vacío, quiere contribuir 
Monitor Multilateral.

POR QUÉ

en todos los números del Monitor, ud. encontrara 
información estratégica sobre el accionar de las IFI 
en América Latina y el Caribe. Para los clientes de 
DVM, ofrecemos también servicios personalizados 
de: (a) identi�cación de oportunidades de negocios 
con las IFIs; (b) búsquedas de consultores para 
proyectos de desarrollo �nanciados por los IFIs; y 
(c) detección de oportunidades de fondeo con los 
IFIs para organismos públicos nacionales y 
sub-nacionales.

PARA QUÉ
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  2.   Fuentes: elaboración de DVM en base a OCDE, Banco Mundial, BID y CAF. 

Los organismos internacionales son la principal 
fuente de ayuda o�cial de América Latina. De 
acuerdo a datos de la base DVM-IFI, la región recibe 
más de US$ 50 mil millones anuales de ayuda o�cial 

al desarrollo (AOD) y otros �ujos o�ciales de capital 
(FOC) (Evidencia 1). Casi un 70% de esos �ujos se 
origina en préstamos y créditos no rembolsables 
provenientes de organismos multilaterales de crédito.

LOS NÚMEROS DEL DESARROLLO
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Evidencia 1: Ayuda O�cial al Desarrollo y Otros Fondos Públicos a América Latina y el Caribe.

Caída y recuperación de la OAD/OFP a América 
Latina en la última década. El peso de la región en los 
�ujos o�ciales de �nanciamiento mundiales cayó de 
un máximo de 25.8% en 1999, a un mínimo de 14.4% 
en 2007. Actualmente, estos �ujos han 
experimentado una recuperación signi�cativa, 
alcanzando un 21% de los �ujos o�ciales de todo 
mundo en 2010 (Evidencia 1).

La Argentina es el tercer destino de la AOD/OFP en 
América Latina. Actualmente, el 8.7% de la OAD que 
ingresa a la región tiene como destino a la Argentina. 
El destino estrella de la cooperación internacional es 
Brasil, que captura un 20% de la OAD hacia la región, 
seguida por México (17,8%). Perú (7.3%), Colombia 
(7.1%) y Haití (7%) son otros de los principales 
destinos (Evidencia 2).
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Buenos Aires recibió en 2011 un 40% de los 
préstamos aprobados por las IFI para la Argentina. 
Casi un 40% de la inversión de los IFI en la Argentina 
(tomando solo los préstamos aprobados por el BID, 
Banco Mundial, la Unión Europea, la CAF y el PNUD,) 
en la Argentina se concentró en 2011 en la provincia 
de Buenos Aires, seguida por la Región del Norte 

Grande (33.1%), la Patagonia (14.4%) y Chubut 
(5.5%). Para 2012, el análisis de los préstamos en 
proceso de aprobación indica que el Norte Grande 
desplazaría a Buenos Aires como principal destino de 
la ODA/OFP de los principales IFI en la Argentina 
(Evidencia 3).
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Evidencia 2: Participación en la AOD/OPF a América Latina por país (%). 

Buenos Aires
38.8%

Norte Grande
33.1%

Patagonia
14.4%

Chubut 5.5%

Santa Cruz 4.4%
La Rioja 3.3%

Córdoba 0.3%
Otros 0.3%

Región Norte
41.9%%

Buenos Aires
31.4%

Patagonia, Litoral
y Cuyo
14.4%

Salta 8,4%

Entre Ríos y Chaco 4.2%
Río Negro y Neuquén

2.8 %
Otros 0.2%

Evidencia 3: Préstamos del BID, Banco Mundial,Unión Europea, CAF y PNUD por provincia (%)

(a) 2011(b)        En proceso de aprobación (Pipeline) 2012
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Los organismos internacionales representan una 
décima parte de la deuda pública argentina. El nivel de 
endeudamiento con los organismos internacionales 
representa actualmente un 10% de la deuda total del 
sector público argentino; unos U$S 18 mil millones (a 

diciembre de 2011). Mientras este porcentaje se 
mantiene relativamente constante desde 2003, los 
organismos internacionales explicaron alrededor del 
20% de la deuda pública argentina entre 2001 y 2005, y 
cerca del 15% entre 1992 y 2000 (Evidencia 4).
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Evidencia 4. Deuda con organismos internacionales como porcentaje de la deuda pública bruta total (%).

El BID y el Banco Mundial remplazaron al FMI en la 
década de 2000 como principal fuente de 
�nanciamiento público internacional. Un hito 
relevante en el período posterior a 2003 ha sido la 
cancelación de la deuda con el Fondo Monetario 
Internacional (FMI) en 2005. Implicó la desaparición 
de la principal fuente de desembolsos de los OI para 
la Argentina al menos desde comienzos de los 
noventa, y su remplazo por el BID y el Banco Mundial 
como principal fuente de recursos multilateral 

(Evidencia 5).
Financiamiento a tasas bajas. La Argentina se 
�nancia con los organismos internacionales a tasas 
signi�cativamente más bajas que las de los mercados 
voluntarios de crédito. Mientras una emisión de 
deuda a nivel internacional obtendría tasas no 
inferiores al 15%, los organismos internacionales 
otorgan �nanciamiento a tasas cercanas al 3% en 
dólares.
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Nota: Nacional indica que se implementan en varias provincias, son para evaluar un programa a nivel nacional, 
para fortalecer institucionalmente algún ministerio, o para publicaciones que se distribuirán a nivel nacional.
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Evidencia 5. Desembolsos de organismos internacionales a la Argentina en millones de dólares.

Proyectos Destacados - En ejecución

Organismo Provincia SectorNombre del
proyecto

Monto Aprobado
(Millones de

dólares)

IADB Norte Grande
Hídrico II

Catamarca 
Corrientes
Chaco
Formosa
Jujuy
Misiones
Tucumán
Salta
Sgo. del Estero

Water and
Sanitation

500.00

BM Nacional Health and
other social
services

480.00Basic Protection 
Project Additional 
Financing

BM Nacional Health and
other social
services

400.00Provincial Public
Health Insurance 
Development 
Project

CAF Nacional Energy 250.00Préstamo A&B. 
Cliente: YPF S.A. 
Objetivo: Financiar
parcialmente el
plan de inversiones 
de YPF (2011-2012), 
primera empresa 
de petróleo y gas 
de Argentina.
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Proyectos Destacados

Pipeline

Organismo Provincia SectorNombre del
proyecto

Monto Aprobado
(Millones de

dólares)

IADB Barrio Improvement
Program,
Second Individual
Operation

Nacional Urban
Development 
and Housing

400.00

IADB Catamarca
Corrientes
Chaco
Formosa
Jujuy
Misiones
Tucumán
Salta
Sgo. del Estero

Transport 300 .00Norte Grande 
Road 
Infraestructure 
Program II

IADB Nacional Agriculture
and rural
development

230.00Provincial 
Agricultural
services Program
PROSAP III

Nota: Nacional indica que se implementan en varias provincias, son para evaluar un programa a nivel nacional, 
para fortalecer institucionalmente algún ministerio, o para publicaciones que se distribuirán a nivel nacional.
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Pocos conocen que la exitosa mejora del proceso de 
otorgamiento de los documentos nacionales de 
identidad (DNI) implementado en la Argentina desde 
2009 cuenta por el apoyo del Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Bajo el 
liderazgo del Ministerio del Interior, el Estado 
Argentino esta buscando saldar una deuda histórica: 
la consolidación de un sistema de documentación e 
identi�cación e�ciente, moderno y seguro en todo el 
territorio nacional.
De esta manera, el apoyo del PNUD ha contribuido al 
desarrollo e implementación de un plan de 
informatización, un sistema integral de gestión y una 
base de datos única en el Re.Na.Per., que permitió 
reducir considerablemente los tiempos de entrega y 
adoptar medidas de seguridad según estándares 
internacionales. Entre los resultados alcanzados, se 
encuentra el diseño e implementación de un nuevo 
DNI y pasaporte, producidos enteramente por el 
Estado argentino en forma digital. 
Para que este nuevo sistema de toma de trámites 
digital tuviera cobertura nacional, se brindó 
asistencia técnica a las provincias para la apertura de 
los Centros de Documentación Rápida, se entregó 
equipamiento, se puso en línea o�cinas en todo el 
país, y se capacitó a los empleados públicos de los 
registros civiles provinciales en las nuevas técnicas. 
Hasta el momento se abrieron mas de 1700 CDR en 
todo el país, y se pasó de una producción diaria de 
5.000 documentos, a una producción actual de 

25.000 documentos diarios.
Asimismo, se equipo al Re.Na.Per. con la tecnología 
necesaria para sostener un sistema digital nacional 
de toma de datos, y la producción de la nueva 
documentación. Se pusieron en funcionamiento tres 
fábricas de documentación que recorren el país de 
manera permanente, y se equiparon pequeñas 
unidades móviles de documentación para llegar hasta 
la población remota.

Hoy: Documentos y Pasaporte Digitales en Argentina
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AYUDA OFICIAL AL 
DESARROLLO (AOD)
La AOD comprende los �ujos de �nanciamiento 
o�ciales con objetivos de desarrollo en forma de 
créditos no rembolsables (incluidos aquellos 
vinculados a asistencia técnica) y préstamos en 
condiciones muy favorables (PCMF). Los 
préstamos se de�nen como muy favorables 
cuando el componente no rembolsable, el subsidio 
implícito en el préstamo, relativo a su valor de 
mercado es de al menos 25%. 

La base DVM-IFI contiene información de múltiples 
fuentes internacionales como la OCDE y el Banco 
Mundial sobre AOD y OFP, así como de las bases 
de proyectos del BID, Banco Mundial, CAF y 
Comisión Europea, y los datos o�ciales de los 
Ministerios de Economía de los principales países 
de América Latina. Es la primera base comprensiva 
de los �ujos brutos y netos de AOD y OFP 
comprometidos, desembolsados y en proceso de 
aprobación y deuda con las IFIs en América Latina 
por país y sector de destino. También provee 
información sobre los montos y características 
especí�cas de los proyectos en ejecución y en 
aprobación de las IFIs en la región. 

Base DVM-IFI

Contacto: Paola Duarte
info@develometis.com
155 404 1171


